
回归初心 重构信心 逆市

增长 决胜未来！



2022 标杆地产营销总监实战研修班

研修背景

当下是房地产行业最为艰难的时刻，严苛的调控政策密集出台，市场观望情绪日渐浓厚。

中小房企正在承受着前所未有的生存压力和挑战，融资基本无望，卖房回款成为了头等大事。

如何去化、回款、降费以绝地求生，房企亟需优秀的营销总挺身而出，扭转局面，杀出重围。

慢就是快，优秀的营销总都是坚定的长期主义者

优秀的营销总从不“靠天吃饭”，绝不错把行情当能力

没有不好的项目，优秀的营销总能把一个个不可能变成了可能

行业至暗艰难时刻，优秀的营销总一定能站出来力挽狂澜

2019 年 12 月，高景亚太业界首推『标杆地产营销总监实战研修班』，得到地产企业的一

致好评，100 位地产营销人陆续加入班级学习。

2021 年 11 月，面对市场下行承压，标杆地产营销课题组进行充分的研究论证，二期班

全面升级，以突破和新增长为主旨，增设标杆项目研学实境课堂教学环节，助力中小房企全速

培养优秀营销领军人才，成功穿越周期，实现稳健经营。

项目特色

 澄源正本：经济学家、政策专家、著名教授解读国家政策趋势、研判行业前沿方向、传授

管理智慧，帮助营销总回归初心、重振信心、开拓视野、改变思维格局

 实战研修：全程聚焦营销症结，直击当前房企营销工作的难点、房企营销总痛点和创新热

点，瞄准未来趋势方向，邀请实战派资深操盘手端对端经验分享，工具方法拿来即用

 博采众长：四大知名房企项目对标研学。研学前，通过案例研究以及学习重点提炼，形成



案例学习要点指南；研学中，以项目观摩以及高管对话的方式进行学习；研学后，通过总

结复盘以及行动学习巩固学成收获

课程设计

课程设置（共 10 次，120 学时）

第一篇 突破

随行业大咖洞察地产趋势，在行业变局中重新审视自己，用战略思想重构地产营销顶层思维，

探寻地产营销困境突破的方法，为房企真正带来业绩改变！

重构信心

主题：中国房地产创新经济论坛（专家分享、大咖论道）

 中国宏观经济研究与行业发展

 最新行业政策解读与趋势展望

 当前地产行业面临机遇与挑战

 房地产行业的未来与房企应对



角色定位

主题：新时期地产营销总定位与角色认知

 新时期营销总角色定位认知

 新形势下营销总的格局修炼

 基于业绩目标的自我驱动力

 狼性营销团队的组建与统驭

 营销战绩达成的业务操控要点

 从专业到管理的快速成长路径

回归初心

主题：营销的本质—房地产全过程营销操盘标准化管理

 回归营销的本质---价值创造与传递

 用户思维的项目定位与产品规划建议

 基于居住与服务体验的示范区布设建议

 项目品牌与产品价值体系建立与传播

 线上线下多渠道拓客与客户体验策略

 房地产营销全过程标准化管理操作要点

 逆市突围的持续热销策略建议

第二篇 新增长（地产营销 5.0）

在行业趋势、政策驱动、需求端升级等多种因素的催化下，地产营销加速进入 5.0 时代，传

统广告价值日渐式微，数字化转型成了一种必然趋势，通过科技和大数据赋能，数字化营销

已成提升效率、业绩增长和决胜地产下半场的重要突破口。

新增长法则

主题一：精准客研—新时期客研体系建立与应用

 客研的核心三要素：土地、产品、客户

 绘制三张地图：客户地图、城市地图、产品地图

 客研的本质和方法：扩大客群&提高利润

 大数据下的房地产开发新逻辑与客研结果应用

 城市客群洞察、目标市场选定与品类规划、目标市场客研

 客研与产品实现



主题二：价值体系—项目营销的价值创造与价值挖掘

 地产项目营销全周期价值策划

 项目价值体系梳理：挖掘关键指标

 项目定位阶段的价值创造

 项目销售推广环节的价值传播

 项目销售阶段环节的价值挖掘

 项目价值体系整合应用：案名、广告、说辞、推介、海报、问卷

 大数据赋能的营销价值体系提升

主题三：推盘拓客—渠道升级与房地产数字化营销获客

 标杆房企拓客模式及案例详解

 渠道拓客的底层逻辑和新思维

 三四线房企自销拓客渠道的建立与运营

 线上拓客与自媒体营销实战案例解析

 销拓一体新营销模式解析

主题四：绝对成交—项目案场成交率提升法则

 数字化时代客户信息大数据管理

 完美开盘组织及现场管控实操案例解析

 快速搞定目标客户的带看与销讲技巧

 案场销售转化率提升 10%的有效战法

 销售率值管理及营销四表应用

 案场管理提升—神秘访客制度

 策划、销售、渠道、客服之协同作战

主题五：困境突围—疑难项目诊断与快消去化

 滞销项目成因的快速诊断方法

 从滞销到热销的困境突围之道

 投资类产品八大创新营销法则

 酒店、公寓、写字楼的销售逻辑



 社区商铺、车位等滞重资产快销策略

 淡市营销突破的实操案例解析

主题六：服务营销—蔚来汽车营销模式在地产营销中的跨界应用

 蔚来汽车“线上+线下”的直销体系

 蔚来服务体系构建与应用

 服务营销在地产项目中的优势

 地产服务营销体系构建与价值效应

 案例：如何进行地产多元化业务嫁接

营销 5.0

主题：营销 5.0—地产存量时代的营销底层逻辑和实操变革

 悉数地产营销迭代与新营销 5.0

 营销的基本盘：回归产品+品效合一+数字化

 数字化营销时代私域流量导入与运营

 未来十年的地产营销终极增长解码

实境课堂

（部分）

 走进石家庄万科：万科翡翠书院、紫台、蓝湾

研学要点 项目展示

万科营销管控模式

万科客户体验区布设与动线

万科客研体系与产品定位

万科的产品故事与生活场景

万科服务营销



 走进石家庄中冶：中冶德贤御府、德贤华府、盛世国际广场

研学要点 项目展示

央企品牌形象及产品力表现

数字化示范区科技感营造

精准营销活动策划

商办项目热销策略

 走进石家庄龙湖：龙湖天璞

研学要点 项目展示

龙湖“空间即服务”战略

龙湖“善待你一生”服务理念

改善型产品现象级热销解码

单日劲销 1亿的销售奇迹

销售动线设计及案场 SP



 走进石家庄旅投绿城：西山燕庐

研学要点 项目展示

项目定位的逻辑与山居院落生活

江南园林景观打造

业主自治与社群营销模式

圈层活动引爆成交

渠道拓客与线上引流的获客模式

 走进石家庄保利：悦云台

研学要点 项目展示

保利全生命周期居住系统

新加坡森居度假居住理念

全动线销售体验

保利的渠道模式与拓客经验

推盘即热销的统筹策略



 走进山西文旅综合项目：云竹湖·希望之城

研学要点 项目展示

万亩文旅大盘项目定位与功能分区

项目开发分期与营销策略

文旅 IP 打造

项目产品价值体系与服务营销

 走进河南御都：县域房企标杆

研学要点 项目展示

县域房企快速发展的标杆

3年销售额从 2亿到 10 亿增长

独创“红旗插满村落”的营销渠道

低价土地获取模式与极致融资

全员营销的成功典范



核心师资

县域 80%市场占有率的组合策略

幸福生活服务商的完美转型

极致客户经营的区域龙头

独特的县域人才培养模式

讲 师 资历介绍

董志勇 北京大学经济学院院长

冯 科 北京大学经济研究所所长

张 辉 北京大学经济学院副院长

仇保兴 国务院参事、原住建部副部长

秦 虹 住建部政策研究中心研究员

乔润令 国家发改委城市和小城镇改革发展中心副主任

陈 淮 建设部政策研究中心主任

李战军 中房研协首席研究员，上海易居房地产研究院发展研究所原所长

王少鹏 知名上市地产集团核心高管，房地产领导力专家，房地产分布式组织专家

程 江 TOP30 上市地产高管，领导力专家，原万达学院教学副总，鸿坤地产学院院长

郑永祥 禾略中国创始人兼 CEO

曾祥明 万润地产董事合伙人，原成都万科营销经理，万科集团营销管理中心负责人

徐 清 现任某标杆地产集团副总裁，历任祥生大区营销总、绿地片区营销总、万科营销总

王 敏 现任北京某 TOP 房企城市总经理，原绿城、碧桂园营销总

程煜川 知名房地产营销策划专家，原万科资深经理

伍飞宇 资深实战派营销实践者，历任合生创展、新鸿基等一线品牌公司营销总

高 剑 原万科集团深圳区域本部市场营销部总策划师，万科建筑研究中心副总策划师



招生对象

1.房地产企业营销总以及营销管理团队及营销策划经理、销售经理及储备经理

2.房地产营销团队、销售团队主管及以上人员；代理公司、渠道公司等营销管理层

3.房地产营销策划主任、经理及储备骨干管理层

教务信息

【学制】1 年，10 次课程（含峰会论坛、项目考察），每月集中学习 2 天

【学费】29800 元/人，含培训费、资料费、教学管理费、项目考察费、论坛参会费，

学习及项目考察期间食宿、交通等费用自理

【地点】石家庄、参访项目地

咨询报名

课程顾问：

咨询电话：

陈佳炜 渠道专家，原融创项目营销渠道负责人，独创零起点圈层打法，独创社群团购打法

欧阳曜 原龙湖地产集团营销经理，珠江集团营销副总监

张晶垚 曾任恒基集团区域销售总监，资深案场管理与销售技能提升讲师

骏 君 资深互联网人，实战派、革新派网络营销专家，线上拓客与营销实战派专家

王 炜 圈层营销第一人，原上海融创绿城营销总监，现任 TOP10 房企长三角区域营销总

雷 刚 县域房企营销创新模式专家，自建渠道营销资深专家

Administrator


